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Baerekraftig bioraffineri

"Gull fra granne skoger
- et skifte til biobaserte produkter”

Tune Rotary
11. Mars 2015

Dag Arthur Aasbg

Direktgr - Organisasjon og samfunnskontakt



Borregaard gjennom 125 ar
2014
e Fra manueltarbeid - til kunnskapsindustri RIK HISTORIE — SPENNENDE FRAMTID
e Fra produksjonsfokus - til markedsorientering
e Fraagjagrealtselv - tilaskape arbeidsplasser hos andre
e Fraaleere avandre - til a skape noe nytt

e Fra miljgproblem - til klimalgsning

e Fra«atavarepafolka» - til a utgve globalt samfunnsansvar

) Borregaard



Fra manuelt arbeid til kunnskapsindustri

... billig | o
arbeidskraft, energi og tammer : t
... Unik og ledende
kompetanse
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Fra produksjonsfokus til markedsorientering

At vri mest mulig
ut av
tommerstokken

Bzerekraftige lgsninger
basert pa
fornybare ravarer og unik
kompetanse
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Lannsomme bedrifter bygger velferdssamfunnet
Borregaards virksomhet i Sarpsborg
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Store ringvirkninger - Hgy verdiskaping - 1,2 mrd kr/ar i skatter og avgifter til fellesskapet
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Fra a laere av andre - til a skape noe nytt

e Forskning for neer 200 millioner kroner arlig (4-5%)

e 90 ansatte i forskning, 34 med dr.grad

e (Ca 15% av Borregaards salg kommer fra nye produkter

% Borregaard



Fra miljgproblem til klimalgsning
Alt som kan lages av olje, kan lages av treer

GRONT
KARBON ey

Bzrekraftige
kjemikalier,
materialer,
ingredienser,
drivstoff
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Fra miljgproblem til klimalasning
Livslgpsanalyser, dokumenterer klimaregnskap

Fornybart rastoff Effektive prosesser Klimavennlige produkter

Naturlig Reduserte utslipp Erstatter oljebaserte

Fornybart Engk og fornybar energi produkter
Beerekraftig Hay rastoffutnyttelse Betydelig CO,-lagring

1000 HEl
800 N LNG
GWh varme 600 B Tungolie

400 m Avfallihusholdning og

spillalje)
200

M Bio/varmegje nvinning

0
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Fra a ta vare pa folka - til globalt samfunnsansvar

Forsvarlig skog-drift

Beerekraftig Helse, miljg og Kompetanse og

forretningsmodell sikkerhet medarbeiderutvikling Skolesamarbeid

Klimaregnskag

, Byutvikling
Leverandarer og Involvering i

Anti-korrupsjon forretningspartnere SSS¥lokalsamftinnet

-_— Ajbs_be[(jempelse i Sor-Afrj

Krav til leverandgrer Borregaard



Borregaards hovedmal

Borregaard
skal levere
baerekraftige I@sninger
basert pa
fornybare ravarer og
unik kompetanse




Forretningsmodell

Utnytte biomassens bestanddeler til miljgvennlige og baerekraftige
alternativer til oljebaserte produkter
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Verdiskaping giennom god ravareutnyttelse og markedsforstaelse

Bioenergi
av reststoffer fra tammer

T¢RKE SPESIAL-

3 ,
P m CELLULOSE
F # e
2 R wr—
2 - LIGNIN
w*% 400 kg
BIOETANOL VANILLIN
50 kg 3kg
Spesialcellulose Lignin Vanillin Bioetanol
Bygningsmaterialer Betongtilsetning Neeringsmidler Biodrivstoff
Filter Dyrefor Parfyme Farmasgytisk industri
Neeringsmidler Fargestoffer Medisiner Maling og lakk
Tabletter Batterier Bilpleiemidler
Tekstiler Brikettering
Maling/lakk Jordforbedring
Kosmetikk %
i Borregaard



Global nisjeaktgr med markedsstyrt organisasjon

Borregaard
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FEroHmMance; SPECIAILY,
Chemicals GEllUIOSE:
(46%0), (61e379)

Ledende global leverandegr av
spesialcellulose.
Betydelig produsent av 2G bioetanol

Teknologisk ledende og verdens
starste leverandor av
ligninbaserte produkter

Markedsdrevet organisasjon

« ~100 arsverk innen salg/teknisk kundetjeneste

» Egen salgsstyrke for hvert forretningsomrade

« ~90% av salget gjennom egen organisasjon
lokalisert i 16 land

13

tner
BUSINESSES
(1670);
Eneste produsent av trebasert vanillin

Verdens stgrste produsent av
C;aminodioler til rantgenkontrastmidler

Resten

Amerika Europa

27 % 47 %
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Todelt strategi forutsetter hgy kompetanse

Utvalgte markeder Strategi

Spesialprodukter med Verdensledende Gode finansielle

resultater

mange anvendelser i innen innovasjon og
globale nisjer produktivitet
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Verdensledende innen innovasjon

/ \ e ledelses- og markedsstyrt innovasjon
- Innovation Management Team

e FoU- og innovasjonsinnsats
- 200 mill kr arlig (4-5%)
-  FoU-senter med ca 90 ansatte
- Ca 35 meddr. grad

Microfibrillser e 15-20% av Borregaards salg kommer @kt spesialisering
\ cellulose / fra nye produkter \ /
"Exilva”

Nye prosesser for
2. generasjon

Ulike biomasser

for produksjon av

K/ingninprodukter / \ bioetanol /
17
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Borregaard og Sarpsborg




Mange fabrikker..... Den aller siste: Exilva

Exilva

225 mill kr
30-40 ansatte

SRR
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Nytt hovedkontor 2015

» R i -3 S o ey
N \'V R (i T "

~ . e Nytt hovedkontor
£ - Byggestart hgst 2013
- Innflytting juni 2015

RN

- Tilknyttes Forskningssenter

Spennende arbeidsplass-omrade
- Forskningssenter (80)

- Hovedkontor (110)

- "Nytt” Stjernebygg (100-200)

- Borregaards-jordet +?

@ Borregaard




Borregaard rekrutterer og utdanner

* Skolekontakt

- Pedagogisk opplegg i egen Kunnskapsfabrikk
- Lektor 2-ordning i kjemi
- Utplassering og praksisuke

* Omfattende leerlinge-tilbud

. 40-50 leerlinger/YSK
. Flere fagretninger
. @nske om a doble laerlingeinntaket

* Student-rekruttering

. Kontakt med NTNU, NMBU, UiO; Chalmers
. Sommerprosjekt og -jobber

« Statter tiltak som stimulerer til realfag og skapertrang
. Inspiria
. Ungt entreprengrskap

* Betydelig intern opplaering
. Kunnskapsfabrikken; leerlinger, fagoperatgrer, fagprogrammer
. Production Academy; Sales Academy, R&D conferences
. Lederprogrammer pa flere nivaer

1 Borregaard



@ Borregaard
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Borregaards produkter mgter langsiktige globale utfordringer
Klimavennlige produkter som dekker behov til en voksende og urban befolkning

Bygninger
Maling
Infrastruktur

Beerekraftig
biodrivstoff

Legemidler Tekstiler

og helse Rengjaring Aroma Transport forbedring
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